] O LEDARSKAP

framgéngsrik skoIng.

Jag vantar mig att mina elever ska vara vérldens ledare, det kdnner de, séger Lorraine Monroe. Foro: PRE/PAL SOMMELIUS

Alla barn kan lyckas

Qavsett social bakgrund kan alla
barn bli framgangsrika i livet. Det
ar rektor Lorraine Monroe ett
levande bevis for. Hon har drivit
skolor i Harlem och Bronx med
vald, droghandel och fattigdom
anda in pa skolgarden. Men av
barnen har det blivit ministrar,
kulturpersonligheter och fram-
gangsrika foretagsledare.

Text: Catrin Offerman

REKTOR LORRAINE MONROE iir sjilv
uppvuxen i Harlem i New York. Hiir, i
ert amride som ér kiine for factigdom,

viild
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och undervisat stivrre delen av sitt liv. Idag

ir hon kiind viirlden dwver for sitt ledarskap

och fir att gling pd glng ly

skolor som stir vid ruinens |

barn som statistiskt sett aldrig skulle ha

it ut skolan are lisa vidare pd universitet.
Med goda pedagogiska viigvisare som

ir cntr]_r:sk:h kriivande och sh"vdr.mdc och

som vi rar skidipet ska st kan man gira

underverk.

~ Skolans uppgift fir art bygga drimmar
hos barnen, skolan ska ge barnen kiinslan
tt viirlden dir rill for dem och inte bara

andra, siger Lorraine Monroe,

Visa vem som bestammer

Lorraine Monroe fick sitt firsea rektorsjobb
tre dagar innan terminstart. Den forre
n:kl.\rn I“ILII_' sagr upp .\I,‘.: HL'l'I .II'IL'\_‘“ annan
\'i”t‘ ta jl\l‘l‘t"- Sk(lk'll'l h“ ¢ stora 'r‘l'lll"it‘l'[]

med droger och ménga av barnen var bero-
ende. Det va
Barnen gick inte pd lektionerna, slogs och

'n ordning niigonstans.

ignorerade
— Jag sade till Eirargruppen ate det hir

ska vi fixa, de hir barnen ska till universi-

tetet. Men ingen trodde mig, minns hon.

arnad.

Lorraine Monroes ledarstil ir en bland-
ning mellan slag och smekningar, med
myckert disciplin men ocksd med mycker
viirme och energi. En bra skola ska ge elev-
erna allt som de inte fir dirhemma, inte
bara teoretisk kunskap. Behiover de m

de fi mat, behiéver de nigon ate prata
ska de i der ocksd.

En skola méste ha lirare som tydligt
visar fir barnen att de inte lingre dr pd
gatan, som stéiller krav, men som ocksi

om hlrnun behiver en vuxen art

finns
anfirtro sig till.

— Man fir inte lita barnen fiirstira sina

l'd

liv. Barnen viintar sig art Lirarna ska
krav, annars presterar de inte, si enkelt
iir det, konstaterar Lorraine Monroe som

kriiver att lirarna klir pé sig sin lirarroll

nir de stiger ur bilen pd morgonen och inte
tar av sig den forrian de siteer sig i bilen
igen fir are kisra hem.

— Lirare ska vara rikriga dmnesidioter

att de passionerat iils

och verkligen vis
de

ocksd i barnen are ilsk:

ine som de undery , dd kan man

amnet, k( mmen-

terar hon.

Ibland kan det vara tristlist, som Eirare
kan man tycka att ingen verkar bry sig
eller snappa upp det man vill formedla.
Men det gir aldrig att veta vem som tar till
sig kunskapen, menar Lorraine Monroe
som under sina dr i Bronx och Harlem
undervisat kommande ministrar, tidnings-
personligheter och firetagsledare.

— Mitt kall dr att viinda skolor som gir
dilige, siarskile skolor fiir mycket fattiga barn.,
Jag har pensionerat mig tre ginger men kan
fortfarande inte sluta att undervisa.

Lorraine Monroe tipsar:

® Du maste lagga ned manga timmar pa ditt arbete, ga sist och komma
farst. Du maste vara overallt, hela tiden, for att f& en bra bild av vad som
hénder. Du kan inte vara en bra chef om du inte kan verksamheten utan
ach innan.

® Du maéste ha ett stort ego, tro pa dig sjélv och veta vad du vill. Du maste
kunna kommunicera det och vara beredd att satsa for att komma dit. Det
innebar att alla inte kommer att gilla dig. Darfér maste du kunna satta
folk pa plats som fdrsoker stélla sig 1 din vag.

® Du maste vara visionar och ha drommar om vad du vill uppna. Mannis-
kor arbetar inte bara for lonen, det finns inget battre @n att arbeta pa ett
stélle dar det finns en vision, Du méste ocksa ha en handlingsplan for
hur organisationen ska na dit.

@ Du bor utse en liten grupp méanniskor som delar din passion och ditt mal
och anvénda dem som stod.

® Belona medarbetare som gor nagot bra, gor dig av med dem som inte
passar | organisationer.

® En chef kan inte leva for sitt arbete utan maste veta nar det ar dags for




